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Die aktuelle Wirtschaftskrise ubertrifft alle bekannten Krisen

— Zweistelliger Umsatz- und Gewinnriickgang 2009 )

— Der industrielle Auftragseingang verliert 2009 mehr als 30% @)

— Das Bruttoinlandsprodukt verliert 2009 mehr als 5% @

— In 2009 werden 30-35.000 Unternehmensinsolvenzen gezahlt werden
— Jedes zehnte Unternehmen ist 2010 von der Insolvenz bedroht

— Die Arbeitslosigkeit wird 2010 die 4-Millionen-Marke Ubersteigen

— Erst 2013 wird die Konjunktur das Niveau von 2008 erreicht haben

(1) insbesondere in exportabhéngigen Branchen/Unternehmen
(2) Im Vergleich zu 2008

> Die Wirtschaftskrise ist intensiv und dauert noch langer an

Quelle: Statistisches Bundesamt
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Unternehmenskrisen haben vielféaltigste Ursachen

Ursachen der Unternehmenskrisen

1) Falsche Strategie- und
Investitionsentscheidungen

2) Zu teure Kostenstruktur und
mangelnde Liquiditat

3) Verspatetes und nicht konsequentes
Handeln des Management

4) Gegenseitige (Wechselseitige)
Abhangigkeiten in der
Wertschopfungskette

5) Konjunktur- und Branchenkrisen

#) Ranking

1)

2)

3)
4)
o)

MalRnahmen zur Bewaltigung

Malinahmen der Liquiditatssicherung
(als MalRnahmen mit der schnellsten
Wirkung)

Gegenseitige Unterstitzung entlang
der Wertschopfungskette

Kostensenkung
Personalabbau

Strategische MalRnahmen

(obwohl haufig der Krisenverursacher,
werden strategische Mal3inahmen
wenig eingesetzt)

> Unternehmen reagieren mit kurzfristigen operativen Mal3nahmen

Quelle: M&A Report, ATKearney Inc.




Ursachenvermeidung wird zur Daueraufgabe

Vorgehen zur Zielableitung

Industriesicht

Wettbe- Wettbe- Wettbe-
werber A werber B werber D
Betrachtung:

= |ndustrie

= Hauptwettbewerber

Plausibilisierung

Quelle: CONVERSO GmbH

Zielableitung

Management
Perspektive
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Hebel (Auszug)

Geschéaftsmodelle

EBIT Quick Neu-  Mgmt. EBIT
FC Impact ausrich- Reserve  Ziel
tung

%_J

Gesamt EBIT Hub

= EBIT-Hub zur Zieler-

reichungdurch
— "Quick Impact"
— Neuausrichtung

= Managementreserve als

Puffer fir Risiken

\

>_

u ~
EBIT add. Ziel
FC Top Mgmt.

Betrachtung:

Strategie

Innovationen

Kooperationen
Akquisition

Sourcing /
Shared Services

DesignProdukt/
Service Portfolio

|| Geschéftsprozess-

optimierung

= Breakeven aus
Kapitalsicht

= Zielergebnis der
Geschatftsleitung

Produktivitat

| | Kunden

management

Kostenreduzierung

Anspruch

Liquiditat

“Merger” Delivery

Cash-/asset
Management
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Kluge Konzepte und entschlossene Umsetzung fihren zum Ziel

Quick-Impact (,Sofort*) Malinahmen

. - Umsetzun '
: — Ableitung der Konsolidierung tzung N
Zieldefinition kurz-/mittelfrist ’
Mal3nahmen der Mal3Bnahmen /
Maflinahmen /
Task-Force (Malinahmenverantwortung)
| ~1 Woche | 4-6 Wochen | 2-3 Wochen | 3-5 Monate R
| | | I ”
Aktivitaten » Festlegung des Top-down ® Bindelung von sich = Umsetzung des
"Quick Impact" Ziels je * Transparenz zu Business / Uberlappenden MaRnahmenplans
Elnheit Operational Excellence Maiinahmen * Motivation & Transparenz
* aeklft]e'fk tta.ntsprechend herstellen * Priorisierung der durch
arkisituation . . Magnahmen R
. Abweichungs-Analyse = Bereichsinterne . . . = Regelnjamge
(EBIT, KPIs, etc.) Maflnahmenerarbeitung = Verembaru_ng eines Durchfiihrung von
« Priifung der Adaquatheit ® Bereichsiibergreifende Implementierungs- Follow-up Workshops
von MafRhahmen Ideenworkshops vorgehen — Tracking der
* Einbinden maRgeblicher Bottom-up monatlichen "Kosten-
Stakeholder " Run-Rate"
= Durchfuihrung von Analysen o .
zu Haupthebeln = Einkippen der Ergebnisse
= Ableiten der Verb in MalRnahmencontrolling
eiten der verbesserungs- des Konzernprogramms
malnahmen
Ergebnisse = Definierte = Quantifizierte & = Quantifizierte, = Umsetzungsplan und
"Quick Impact" Ziele Qualifizierte personifizierte und aufgesetztes
Malnahmen terminierte MaRnahmen Umsetzungscontrolling
CONVERSQO *® Klarheit/ Transparenz = Konzepte = Methodik = Momentum / Geschwindigkeit
Mehrwert ® |ndustrieperspektive = Inhalte = Erfahrung = Hartegradcontrolling

Quelle: CONVERSO GmbH
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