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Gezielte Akquisitionen fur nachhaltige Wettbewerbsvorteile

Trend Merger ...

... und Zielsetzung

= Konzentration auf Kern-
kompetenzen/Starkung
Kernaktivitaten

= Gewinnen von Markt-
anteilen (Marktmacht)

» Internationalisierung

» Erschlielung neuer Markte,
globale Prasenz und
Verbesserung der Kundennéhe

= Ausnutzung von
Kostenvorteilen

» Qualitatssteigerung bei der
Leistungserbringung

» Erh6hung der Flexibilitat

= Zugang zu qualifiziertem
Personal

Nachhaltige Hebel
zur Steigerung der

Wettbewerbsfahigkeit

Im internationalen
Vergleich



Wirtschaftliche Logi
sind Kernpunkte ein
= Scale
= Scope
= Skill
= Marktmacht

Wertschopfungspotenziale
1+1>2

Erfolgsfaktoren:

Akquisitionskriterien

Due Diligence

Geschaftssynergien

Management-Kompetenzen
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adaaguater Preis und Intearation
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s M&A-Erfolgs
+ + Integration
= Bewertung des Kandidaten = |ntegrationskosten
= Gegebene Zugestand- = Anpassung der
nisse (z.B. Rekapitali- Unternehmenskultur
sierung, Beschéftigung) - Stabilitat in Uber-
gangsphase
Intelligent kaufen, Managementressourcen
Zeitpunkt und Fokus
Erfolgsfaktoren: Erfolgsfaktoren:
— Seriose Bewertungsmethoden — Erfolg steht und fallt mit der
Integration

— Hinterfragen der Annahmen
— Alle Geschéftsfelder/Lander-

organisationen auf dem Prifstand
— Marken (global & lokal)

— Verkaufer weiss immer mehr als
Kaufer!



Referenz M&A Prozess

Preparation

Transaction

Zielobjekt
entwickeln

\/

Deal

Due
diligence

v
Verhandlung

\/

Close

|dentifikation / Auswahl Zielobjekt (target)

Analyse Zielobjekt (“Fit” zu Kauferstrategien) °

Vorbereitende Diskussionen /
Entscheidungen zum Verkaufsfall

Angebot und Bedingungen

Detaillierte Due diligence Prifung
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« Akquisitionsstrategie

Kandidatenscreening
Informationsbeschaffung
(intern/extern)

Deal Planung
Integrationskonzept
Review Strategischer Fit
Proposal vorbereiten

Due Diligence
Business Planung
Deal Struktur

* Angebotsprozess
« Vertragsverhandlung /-

Finale Verhandlung der Vereinbarungen hin

zum Vertragsabschluss (Signing)

Ubergang Objekt auf Kaufer

Readiness
Report

)

Strategic & Financial Controlling Program

)

) Value Creation 90 Days
> Dy 1 K'Ck'°ﬁ>> Program >> Assessment

))

Prepare 1 yeal
report

f> Integration

)

Execute Workstreams

)

Implementation

abschluss

- Clacinnaldivitatan
wiGSingakuvitailcii

Integration vorbereiten
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