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Externe unternehmerische Herausforderungen ....

Digitale
_Globale Geschaftsmodelle
Wertschopfungs-\' ./ Portale als
k_etten Wirtschaftsraume
Kooperationen
Verandertes _ _
Kundenverhalten: ‘\ Instabile Wirtschaft
Preis - Convenience - Megq-Fug!onen
Transparenz VOIatlle Borsen

... stimmt die Unternehmensstrategie noch?
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Veranderte interne Rahmenbedingungen als Ausloser

Starke Arbeitsteilung (Taylorismus) in der Geschaftsabwicklung
Verteilte Verantwortung durch funktionale Organisationsstrukturen

Uberdimensionierte Zentralbereiche ohne Geschaftsverantwortung
(Wasserkopf)

Ubergewicht administrativer Tatigkeiten gegentiber kundenorientierter
Tatigkeiten

Unangepaldte Flhrungs- und Steuerungssysteme (z. B. in der Logistik)

Nicht angepalite Informationsstrukturen, Informationsfliisse und
Informatik-Unterstitzung

)

Veranderten Marktanforderungen stehen gewachsene interne
Unternehmensstrukturen gegenuber
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Fragen die sich Ihnen stellen

» Welche Trends verandern mein geschaftliches Umfeld, welche
Konsequenzen hat das fur mein Unternehmen (Vision-Design)?

» Welches sind die wesentlichen Stellschrauben des Geschaftes
(Strategisches Assessment)?

Wie machen es andere, wo kann ich etwas lernen (Benchmarking)?
Brauche ich eine Neuausrichtung (Szenario-Design)?

Wie rechnet sich eine Neuausrichtung (Business-Case Design)?

vV V. V 'V

Wie gestalte ich den Wandel und setze die Strategien um
(Change und Program Management)?
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Ziele der Strategieentwicklung

» Ziel der Strategie-Entwicklung ist es, die Leistungsfahigkeit und
Wettbewerbsposition des Unternehmens nachhaltig zu starken.

> Uberlegene Leistungs- und Wettbewerbsfahigkeit setzt Starke auf allen
Feldern voraus:

— in der Marktsegmentierung, bei den Produkten, in der Fihrungsorganisation, bei
Mitarbeitern, in der Informationstechnik, bei Anlagen und Ausrlistungen sowie bei
den Finanzen.

» Dabel werden diese Felder nicht isoliert, sondern insgesamt und in ihren
Wechselwirkungen betrachtet
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Unser ganzheitlicher Ansatz verknUpft unterschiedliche Ebenen

v""';‘/‘@zm Erkennen und Erarbeiten von zukinftigen

Zukanftshorizont Erfolgsfaktoren und neuen
Szenarioebene Geschaftsfeldern

Strategie-Ebene
Identifizieren der Erfolgspotenziale und
Strategien zur Marktpositionierung

Prozess-Ebene
Optimierung, Verbesserung und
Business Reengineering der
Geschaftsprozesse

System-Ebene

Konzeption und Implementierung
komplexer kundenspezifischer IuK-
Systeme

> ... Stellt eine nahtlose Verknupfung der System- und Prozesslandschaft mit den
Markttrends und den sich daraus ergebenden Unternehmensstrategien her
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Die Strategische Neuausrichtung in einem Gesamt-Modell

Vision und Strategiephase Architekturphase Entwicklungsphase
SZENARIEN & STRATEGIEN PROZESS-MODELL SYSTEM-MODELL
©
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o} Strategie Design Programm- Assessment [/ identifikation Definition modellierung tierung/
ﬁ _Design entwicklung Verbesserung
o
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Akzeptierte Aufzeigen Bewertung der || Detaillierte Ist- || Detailliertes Ist- || Detaillierte Ein nach den Best-in-class-
ambitionierte alternativer Szenarien, Analyse (Due- || Prozessmodell | Performance- Dimensionen Prozesse mit
aber Szenarien und || Business Case || Dilligence, nach Vertriebs- || Metrik aus des geschaft- umsetzungs-
erreichbare kritische und SWOT, kanalen Marktsicht lichen Wandels | relevanten
Vision und Erfolgsfaktoren | MalRhahmen Produkt/Mérkte, sowie daraus optimiertes Erfahrungen
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